緣起

專業領導力的課程中，在教授的教導下，我們對於領導一個團隊趨向更好，更具競爭力、有效性有了初步的了解。然而，另一個問題更是吸引著我們：如何帶領一個團隊走出逆境。領導具有不同的面向，領導一個團隊使其效率增加、競爭力上升，其領導技巧固是一門值得研究的課題，然而，能將拯救一間策略錯誤的據點於危急存亡之秋，並將之重整、步上軌道，當中的領導除了紀律外，更需要在危難時的判斷力與勇氣。這次有機會能夠訪問到這位叔叔，恰好是我們當初亟欲訪問的領導人，因此促成這次的訪問。
介紹：
    台太興業股份有限公司，是由王啟明、王啟歲、王啟漲(此次的訪問對象)三兄弟成立。
最初創業時，是成立貿易公司(台太興業的前身)，買賣五金、蔬菜、海產、木製品等多種商品。後來因為在木製品方面獲利且認為有前瞻性的考量下，他們與人合夥在大甲成立加工廠，後因為彼此理念不同而分道揚鑣。之後又發生下游廠商向他們借貸，資金的缺口差點拖垮公司，此時是創業過程中最辛苦的時期。
由於印尼是原木料的來源，後來印尼政府限制原木不得直接出口後，他們便在印尼設加工廠，加工原料後再出口送至大甲廠。隨著台灣經濟起飛，人事成本逐漸提高之際，他們隨後將加工的重心移至印尼。另外他們在海南也有設廠，主要是生產小型木製配件和壓木板。
    在生產、貿易木製商品的同時他們也繼續發展冷凍蔬菜的買賣。冷凍蔬菜的來源，原本是在台灣四處搜購，後改由在屏東與農民簽約，使得原料有穩定的供應來源。後來因為台灣從事農業的人力下降，便將蔬菜的來源改由中國大陸提供，且在上海常熟設廠加工。
農產品早期外銷的重心在日本，但由於日本農藥殘餘標準逐漸提高，使得成本升高，近年來已將重心轉往美國市場。
另外，一開始大陸廠是委由另一股東管理，無奈在幾年前因為帳目不符、該股東的管理與策略錯誤的原因下，將原本負責台灣內銷業務的王啟漲調至大陸整頓，在他的改革與重新調整策略後，大陸廠的營運已逐漸恢復穩定。
問題:

第一部分:

1. 一開始到大陸時，情況為何?可以描述一下嗎?(得知領導的時空背景)

2. 詳細的改革內容?(得知領導方針)

3. 工作內容?(身為一個領導者，應承擔哪些工作)

4. 有無大陸員工?如何相處領導?(不同地區的人可能會需要不同的領導方式)

5. 投入這項工作的動機為何?是單純因為家族企業，還是另有原因?(擔任領導的動機)

6. 家族企業與一般企業的分別? 尤其是在人事方面的牽扯，是否有其優缺點？(當團體中有特殊關係，不單純是工作夥伴時，是否因個人交情而影養領導)

7. 台商在大陸設廠投資所面臨的各種問題或阻礙?(了解台商在大陸所必須面對的問題)

8. 冷凍蔬菜的貿易有沒有面臨同業的競爭?(為問題9.鋪路)

9. 若面臨競爭，請問貴公司的優勢為何?(了解團體優勢並利用優勢進行領導)

10. 心目中理想的領導人?是否有role model?(領導者是否有一個欣賞與效法的目標)

11. 為何會選擇買賣冷凍蔬菜?(領導政策的決定其背後所考慮的因素)

12. 如何改變一般民眾對黑心大陸貨的不良印象?(當環境對團體有不良印象時，該如何領導以勝出)

13. 如何克服各國的農藥殘餘標準?(尤其是日本)(在面對不同環境標準時，如何制定政策來適應各個環境)

第二部分:
1. 如何分配時間與家人相處?(領導者如何在家庭與事業間取得平衡)

2. 東奔西跑對家庭有何影響?(當領導者是否對家庭關係造成衝擊)

3. 家庭與工作、休閒時間如何分配?(作為未來擔任領導者時，分配時間的參考意見)

4. 有沒有打算讓小孩接棒?(領導者的承傳因素，若希望子女接棒，是否安排有關領導者的訓練)

5. 事業低潮時，什麼是支持你的動力?(身為領導者，會面臨壓力，而讓領導者勇於面對的動力是什麼)
